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Pflicht oder Chance?

Erfolgreiche Umsetzung der E-Rechnung

(BS/Prof. Dr. Wolfgang Kénig/Dr. Donovan Pfaff) Bis spdtestens 2018 miissen Rechnungen elektronisch
empfangen und weiterverarbeitet werden ki nnen. Dies gilt, wenn auch leichtzeitversetzt, bis hin zur kleinen
Kommune. Mannigfaltige Lésungsangebote treffen auf unterschiedlichste Einsatzbedingungen in den Ver-
waltungen - und es bleibt nur noch wenig Zeit.

Offentlichen Verwaltungen den
jeweils richtigen Weg zur Umset-
zung der E-Rechnung aufzuzei-
gen, war das Ziel zweier von BMI
und BMWi geférderter For-
schungsprojekte der Goethe-
Universitat Frankfurt und der
Bonpago GmbH. Mit der Zielset-
zung, ein ganzheitliches, tech-
nologieneutrales Beratungs-
konzept fur Behdrden, Stadte
und Kommunen zu entwickeln,
wurden Best Practices aus der
Unternehmenswelt und ande-
ren Landern analysiertund tiber
220 Entscheider in der offentli-
chen Verwaltung befragt.

Nach Ablauf der Umsetzungs-
frist missen Deutschlands Ver-
waltungen “E-Rechnung-ready”
sein, also elektronische Rech-
nungen empfangen und verar-
beiten kénnen. D. h. dass bspw.
aus einer per Mail eingehenden
Rechnung die Rechnungsdaten
automatisiert extrahiert und in
einen IT-gestlitzten Freigabe-
Workflow ibernommen werden,
in welchem verschiedene Sach-
bearbeiter die Rechnung prufen,
freigeben und kontieren. An-
achliefiend erfolgt die Ablage in
einem angebundenen elektroni-
schen Archiv, ggfs. integriert mit
der E-Akte (mehr zur E-Alkte ab
Seite 38 in dieser Ausgabe).

Welche Losung?

Sowohl die durchzufiihrenden
Prozessanderungen als auch die
Auswahl von Losungsanbietern
variiert von Behdrde zu Behdrde
— je nachdem, wie die Verwal-
tung organisiert ist, wie viele
Rechnungen eingehen und wel-
che Systeme bereits im Einsatz
sind. Wahrend flar eine grofie
Stadt eine selbstverwaltete Lo-
sung sinnvoll sein kann, gengt
einer kleinen Kommune wviel-
leicht das Andocken an ein
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Workflow-Modul in einer siche-
ren Cloud.

Dabei mussen neue Technolo-
gien nicht nur ékologische, son-
dern auch okonomische Nach-
haltigkeit aufweizen. Bei der E-
Rechnung greift das Ziel des pa-
pierlosen Bilros oft zu kurz. Das
Einscannen wvon Rechnungen
mit anschliefender Datenerken-
nung uber die sog. OCR-Techno-
logie sorgt bspw. zwar dafur,
dass Papier vom Schreibtisch
verschwindet, beglnstigt aber
auch, dass weiterhin Papier ge-
sendet wird. Auflerdem werden
qualitativ hochwertigere Metho-
den der Datenextralktion ausge-
schlossen.

Wie Lieferanten einbinden?

Grundséatzlich: Sobald ein Ver-
waltungsmitarbeiter diese Frage
stellt, ist er auf dem richtigen
Weg. Umeine schnelle Amortisa-
tion der Investitionen und ein
Heben der Kostensenkungspo-
tenziale Uberhaupt zu ermaogli-
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chen, mussen
auch elektroni-
sche Rechnun-
gen eingehen.

Hierzu kann die
Verwaltung ent-
weder einen ho-
hen Aufwand in

Goethe-Universitat die Durchset-
zung ihrer Ab-
laufvorstellun-
gen  gegenuber

den Lieferanten
setzen, und dabei
ist der Erfolg er-
fahrungsgemaf
bescheiden, oder
aber man kommt
gemeinsam  mit
den Lieferanten
ZU einer preiswer-
ten, neutralen
und neben der
Rechnung auch weitere relevan-
te Dolkumente bedienenden L&-
sung. Zahlreiche evaluierte Best
Practices bieten hier Lésungs-
moglichkeiten.

Im Rahmen der beiden Projelcte
wurden einige Verwaltungen bei
der Umstellung auf die E-Rech-
nung begleitet. Diese und weite-
re Pilotierungen sind u. a. doku-
mentiert im BMI-Leitfaden Elek-
tronische Rechnung. Speziell
zur Vorbereitung der Umsetzung
der Richtlinie wurde aufierdem
ein E-Rechnungs-ready-Check
fiir die Offentliche Verwaltung
entwickelt (www.bonpago.de).

Die zahlreichen Beratungsan-
fragen zeigen, dass viele Verwal-
tungen die E-Rechnung langst
als Chance zur effizienten Mo-
dernisierung begreifenund nicht
nuralslastige Pflicht. Nun giltes,
flir passende Umsetzungen in
deneinzelnen Organisationenzu
sorgen und ein gleichzeitig inno-
vatives wie auch nachhaltiges E-
Government zu ermdglichen.
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Die E-Rechnung kammt.

Wir realisieren mit lhnen
die Umsetzunag.

Bonpago hilft seit dber 15 Jahren éffentlichen Verwaltungen und Unternehmen bei der
EinfUhrung der E-Rechnung - von Prozessanalyse mit Business Case Uber Auswahl
der richtigen Losung bis zu Lieferantenanbindung und Change Management.

Wenn Sie die E-Rechnung nicht nur als l3stige Pflicht sehen, sondern als Chance auf

eine innovative, effiziente Verwaltung, dann sprechen Ste mit uns! Zum Beispiel bel
unserem nachsten Webinar -> kostenlose Anmeldung Gber www.bonpago.de
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